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Inleiding

Voor onze eigen sturing en ter verduidelijking naar partijen waar een goede samenwerking mee is
(Gemeente, Kick, DRU etc.) is een helder vijfjarenplan noodzakelijk. Voorliggend plan is leidraad in de
periode 2025-2030 t.a.v. de ontwikkeling van het Openluchttheater Engbergen.

Doelstelling van de stichting
In de notariéle akte d.d. 3 augustus 1979 staat de volgende omschrijving:
Artikel 2.

1. De stichting heeft ten doel het in stand houden en verbeteren van een openluchttheater met
daarbij gelegen verdere opstallen. liggende op het gemeentelijk wandelpark Engbergen te
Gendringen.

2. De stichting tracht haar doel te verwezenlijken door het openluchttheater “Engbergen” met
daarbij gelegen verdere opstallen nabij het dorp Gendringen voor meerdere doelen te
gebruiken en deze daarnaast te onderhouden.

De winst zal worden gebruikt voor de verdere ontwikkeling van het theater.

Uitwerking van de doelstelling

Stichting Openluchttheater is een theater die podium biedt aan een breed publiek die culturele
maatschappelijke en educatieve programma’s kunnen bijwonen. Een podium voor amateurs en
professionals die in een bijzondere ambiance en sfeer kunnen optreden met een natuurlijke
omgeving als decor. Daarnaast willen wij een belangrijke bijdrage leveren aan de cultuur in de
Gemeente Oude lJsselstreek en willen we de samenwerking met andere cultuuraanbieders in onze
omgeving aangaan.

De afgelopen vijf jaar

In de voorbije periode zijn we erin geslaagd de volgende onderdelen uit het vijfjarenplan 2020-2025
te realiseren:

Organiseren van toegankelijke kindervoorstellingen
Realiseren van voorstellingen voor de basisscholen i.s.m. Stichting KiCK Oude lJsselstreek
Realisatie van een overkapping (de Chute)

Aanplanting aan de rand boven en opzij van de tribune
Verlichting van de fietsenstalling

Aanschaf van Ledverlichting

Aanschaf van verlichting

Vervangen en uitbreiden muziekinstallatie

Aanleg breedbandaansluiting

Aanschaf nieuw meubilair

Geschikt maken van het gebouw voor rolstoelgebruikers
Aanschaf van een wasmachine en een afwasmachine
Opslagruimte voor inventaris, gereedschap en materialen
Puntstuk voor plaatsing waterpomp

Organisatie festiviteiten rond 65- jarig bestaat



Speerpunten voor de komende vijf jaar

Stroomlijnen van de structuur van onze organisatie

Stroomlijnen met afspraken Gemeente

Gezonde financieel basis behouden

Voldoende afwisseling in de programmering

Verbeteren van de beveiliging van het theater

Behouden van de prettige en accurate werksfeer

Samenwerken met andere culturele organisaties

Ticketprijs voor een grote doelgroep betaalbaar houden
Realiseren van een te bouwen kapschuur voor opslag materialen

Stroomlijnen van de structuur van onze organisatie.

Enige jaren geleden bestond het bestuur uit 2 leden. Zij besteedden in die fase veel tijd en energie
aan het bijeen brengen van een brede groep vrijwilligers. Intussen ontwikkelde de situatie van de
stichting zich: het aantal vrijwilligers groeide van 8 naar 40 en zijn er nu 5 bestuursleden. De
besluitvorming over de strategie, de financién en de algemene dagelijkse leiding is in handen van het
bestuur, daar waar die bij een stichting formeel juridisch ook ligt. Om de stem en de visie van de
vrijwilligers toch duidelijk door te laten klinken in de dynamiek van de stichting, krijgen de
verschillende werkgroepen waarbinnen de vrijwilligers hun taken uitvoeren de gelegenheid in een
feedbackronde mee te denken aan doorontwikkeling

Transparantie

Het bestuur streeft ernaar om in de komende jaren zoveel als mogelijk tegemoet te komen aan hun
wens om transparantie. Al is de relatie tussen bestuur en vrijwilligers een andere dan in een
vereniging. Daar is het bestuur statutair verantwoording verschuldigd aan de ledenvergadering, het
hoogst besluitvormende orgaan in een vereniging. Wij zijn een stichting en daarin is het bestuur het
hoogste besluitvormende orgaan.

Daarmee is ook gezegd dat het bestuur zich verantwoordelijk voelt om op zijn tijd duidelijkheid te
verschaffen aan vrijwilligers over de financiéle situatie. Het is belangrijk dat vrijwilligers weten welke
financiéle kaders er zijn bij de uitvoering van hun taken. Het bestuur denkt dat we door de nieuwe
opzet van de werkgroepen, waarin met begrotingen vooraf wordt gewerkt, daarin een flinke stap in
de goede richting is gezet. Het biedt de vrijwilligers ruimte en eigen verantwoordelijkheid.

Echter, het blijven wel de bestuurders die eindverantwoordelijkheid dragen voor het financiéle reilen
en zeilen van een stichting die activiteiten organiseert die risico’s in zich kunnen dragen. Zowel aan de
uitgavenkant als aan de inkomstenkant hebben we nooit zekerheden. Dat vraagt zorgvuldigheid in
planning en uitvoering.

Het maken van een begroting is een proces waarbinnen steeds allerlei doelen en subdoelen tegen
elkaar moeten worden afgewogen. Ontegenzeggelijk een spanningsveld met daarin “winnaars” en
“verliezers” voortkomend uit de visie van het zittende bestuur. De kunst voor het bestuur is om naar
de vrijwilligers steeds helder te zijn over op welke gronden besluiten worden genomen. Daarover
gaan we in gesprek, maar mogelijk verschil van mening daarin. Helderheid en consistentie zijn de
belangrijkste kwaliteiten van het bestuur en daar mag op worden bevraagd.




Maatschappelijk betrokkenheid van de stichting

Het bestuur is van mening dat het OLT deel uitmaakt van de hele gemeenschap. Het OLT dankt zijn
bestaan en functioneren aan het vele vrijwilligerswerk en financiéle ondersteuning in allerlei vormen
door die gemeenschap. De stichting voelt zich derhalve schatplichtig aan die gemeenschap en wil in
de uitvoering van haar taken maatschappelijk betrokkenheid uitstralen. Daarom streven we naar:

e zo0 laag mogelijke entreeprijzen bij voorstellingen voor kinderen;

e het in samenwerking met scholen en bedrijven openstaan van speciale voorstellingen — op
kinderen gericht - waarbij die kinderen vrije toegang hebben. Een voorbeeld daarvan zijn de
voorstellingen die we i.s.m. KICK Oude lJsselstreek een keer per jaar voor alle basisscholen
organiseren;

e Samenwerking zoeken met lokale groepen, verenigingen en stichtingen en hen ondersteunen
in het gebruik van ons theater.

e De Entree prijzen voor een zo groot mogelijke doelgroep laag houden

e Samenwerken in de regio met andere cultuuraanbieders

Nawoord

In de afgelopen vijf jaar zijn we erin geslaagd ons Openluchttheater weer in de belangstelling van een
groeiend publiek te krijgen. Van een bezoekersaantal van gemiddeld 50 zijn we gegroeid naar ruim
500 toeschouwers per voorstelling. Dit ervaren wij als ons succes, maar het schept ook
verwachtingen. Wij treden de toekomst dan ook met de nodige ambitie tegemoet. Dit vijfjarenplan
zal daarbij ons kompas zijn. Dat is de richting die we met elkaar op willen:

Behouden van een financieel gezond Openluchttheater dat met een gevarieerd en op het publiek
gefocuste programmering in staat is zijn culturele rol in te regio spelen.

Wij zijn optimistisch dat we in de komende jaren, met de hulp van onze vrijwilligers, sponsoren,
donateurs en de gemeente de stappen zullen zetten om dat te realiseren.

Voorst, Januari 2026

Stichting Openluchttheater Engbergen




